
DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ϮϱƚŚ :ƵůǇ�ϮϬϭϳ

�ƚƚĞŶĚĞĚ�ďǇ ͗Ͳ �ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͗ �ŚƌŝƐ�<ŶŝŐŚƚůĞǇ͕�:ĂŶ�<ŶŝŐŚƚůĞǇ͕�:ŽŚŶ��ƵŶŶŝŶŐƚŽŶ͕�DĂƌŝŽŶ��Ăůů͕�^ĂƌĂŚ�
tŝůůŝĂŵƐ͕�:ĂŶĞ�&ůĂŶĂŐĂŶ͕��ůĞǆ�WƌǇŽƌ͘

�ƉŽůŽŐŝĞƐ͗Ͳ :ŽŚŶ�ZŝŐĂƌůƐĨŽƌĚ͕�:ŝůů�'ƌĞĞŶ͕��ŚƌŝƐ�tŝůŬƐ͕��Ğǀ�KĂƚĞƐ͘

dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ��ŚƌŝƐ�<ŶŝŐŚƚůĞǇ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŚĂƐ�ŶŽ��ŚĂŝƌŵĂŶ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘

ϭ͘ DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ϮϬϭϲ �'D ʹ ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŝƐƐƵĞƐ͘

Ϯ͘��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�ʹ ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚ�ďǇ��ŚƌŝƐ�<ŶŝŐŚƚůĞǇ

dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ϭϮ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƵŶƚŝů��ůůĞŶ��ĞƐƚ�ůĞĨƚ�dĂŶƐůĞǇ ĂŶĚ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ϭϭ�ŽĨ�ƵƐ͘�/ƚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ďƵƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘�

�ǀĞƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,Ăůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ĂƐ�
Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǀĞƌďĂůůǇ͕�
ďǇ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ĂůůƐ�,ŝƌĞ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͕�Ăůů�ϭϭ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϱ�ƐƚĂƌ�ƌĂƚŝŶŐƐ͘

dŚĞ�,Ăůů�ŚĂƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŝƚƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚĂŝ�ĐŚŝ͕�^ŚĂƌŽŶ�WƌŝĐĞ͛Ɛ�ǇŽŐĂ͕��ƵŵďĂ͕�ůĂĐĞͲŵĂŬŝŶŐ͕�ƉŝůĂƚĞƐ͕�
dĂŶƐůĞǇ�>ĂĚŝĞƐ�'ƌŽƵƉ͕�dĂŶƐůĞǇ�dƵĞƐĚĂǇ��ůƵď͕�dĂŶƐůĞǇ 'ĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ��ůƵď͕�dĂŶƐůĞǇ�&ŝůŵ͕�ƚŚĞ�hϯ��
>ŽĐĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�'ƌŽƵƉ͕�DĂƚůŽĐŬ��ĂŵĞƌĂ��ůƵď͕�dĂŶƐůĞǇ�WůĂǇĞƌƐ͕�'ĞƌƌǇ�&ůĂŶĂŐĂŶ͛Ɛ�^ŚŝĨƚŝŶŐ�^ĂŶĚƐ�dŚĞĂƚƌĞ͕�dĂŶƐůĞǇ�
WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚͲŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ĞƌďǇƐŚŝƌĞ��ĂůĞƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵƐ͘�EĞǁ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�EŝĐŬǇ�DƵŵĨŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ǇŽŐĂ�ĐůĂƐƐ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͕��ŚƌŝƐ�
'ĂůĞ�ǁŝƚŚ�,ŝŐŚ�dŽƌ�WůĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ƉůĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŽŽŵ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�
KƐǁĂůĚ͛Ɛ�ŬŶŝƚƚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŽŽŵ͕�<ĂƌŝŶĂ�'ŽŽĚŵĂŶ�ĂŶĚ�ZƵƚŚ�'ƌĂǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�WƵƌƉůĞ�ĂŶĚ�'ƌĞǇ�ĂƌƚŝƐƚƐ͛�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƚƵƚŽƌŝĂůƐ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽͲĚĂǇ�
&ƌĞƐŚ�ĂŶĚ�hŶĨƌĂŵĞĚ�Ăƌƚ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ŽŶ�ϯƌĚ ĂŶĚ�ϰƚŚ :ƵŶĞ͕�sĂŶĞƐƐĂ�>ĞǀĞůů�ĨŽƌ�ŚĞƌ�WƵĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�WŝĞƐ�ƉƌĞͲƐĐŚŽŽů�
ĐŚŝůĚƌĞŶƐ͛�ĐŽŽŬĞƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�:ĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�
ƐŽŵĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͘�dŚĞ�,Ăůů�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ZŝĐŚĂƌĚ ,ŽůůĂŶĚ͛Ɛ�Ăƌƚ�ĐůĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͘

KƚŚĞƌ�ƵƐĞƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ�ϯ�ǁĞĚĚŝŶŐ ƌĞĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ŚĞŶ�ĚĂŶĐĞƐ͕�ĐŚƌŝƐƚĞŶŝŶŐͬŶĂŵŝŶŐ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�ĨƵŶĞƌĂů�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶƐ�
ĨŽƌ�'ĞŽĨĨ�>ĞǁŝƐ͕�^ƵĞ�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�ZƵďǇ�'ƌĂƚƚŽŶ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ͕�ĂĚƵůƚƐ͛ ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕ �ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�
�ĞƌďǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕��ƌŝƚŝƐŚ�KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ�&ĞĚĞƌĂƚŝŽŶ ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ϭϮ��ŝĂďĞƚĞƐ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E,^�
ďǇ�/�^�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ϲ�ďŝďůĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�dĂŶƐůĞǇ�&ĞƐƚŝǀĂů͛Ɛ��ƌĂĨƚ�ĂŶĚ�WƌŽĚƵĐĞ�
ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ϰ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�dĂŶƐůĞǇ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,Ăůů͘��

dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚǁŽ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ƚŚŝƐ ǇĞĂƌ ƚŚƌŽƵŐŚ�>ŝǀĞ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů͛Ɛ�ƌƵƌĂů�ƚŽƵƌŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ͘�dŚĞƐĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŽĨ��ůĂǁ�ŝŶ��ŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ ĂŶĚ�DĂŵďŽ�:ĂŵďŽ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�
ĂŶĚ�ƐŽůĚͲŽƵƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘

ZĞŶŽǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ůŽďďǇ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĂŶĚ͘���ŶĞǁ�ƉůĂƐƚŝĐ�ŽƵƚǁĂƌĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĨŝƌĞ�Ğǆŝƚ�ĚŽŽƌ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�dŚĞ�
ůŽďďǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƌĞͲƉůĂƐƚĞƌĞĚ�ƐŽŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐƚĞƉƐ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞůůĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůŬͲŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨůŽŽƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�
�Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚĂůů�ǁĂƐ�ƌĞƉĂŝŶƚĞĚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŐŽŽĚ͘



tŚŝůĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŶŽǁ�ƌƵŶƐ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ŝƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ͘�dĂŶƐůĞǇ�
&ŝůŵ�ďŽƵŐŚƚ�Ă�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ƚĞĂ�ƚƌŽůůĞǇ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�
ůŝĐĞŶĐĞƐ͘�

WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƌŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�Ă��ŽƐĐŚ�
ůĂƌĚĞƌ�ĨƌŝĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨůŽŽƌ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ǀĂĐƵƵŵ�ĐůĞĂŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨůŽŽƌ͕�Ă�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�
ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨůŽŽƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�Ă�ƉŽƌƚĂďůĞ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ǁŚŝƚĞďŽĂƌĚͬĨůŝƉͲĐŚĂƌƚ�ƐƚĂŶĚ͕�ϭϬ�ŵŽƌĞ�
ĨŽůĚŝŶŐ�ƚĂďůĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϴ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŽŽŵ͕�ϭϭϱ�ĨŝǀĞͲƉŝĞĐĞ�ƉůĂĐĞͲƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ƉŽƌĐĞůĂŝŶ�ĐŚŝŶĂ�
ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ�ƉůĂƚĞ͕�ƐŝĚĞ�ƉůĂƚĞ͕�ďŽǁů͕�ƚĞĂͲĐƵƉ�ĂŶĚ�ƐĂƵĐĞƌ͕�ϭϬϴ�ǁŝŶĞ�ŐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌŽďƵƐƚ�
ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ŬĞǇͲƐĂĨĞ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ĨĂƐƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůͲƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚŝƐŚ�ǁĂƐŚĞƌ�ďƵƚ�
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉůĂĐĞ�ŶŽƌ�Ă�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ͘

dŚĞ�,Ăůů�ŝƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ǁĞůů�ŽŶůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͕�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐŝƚǇ�KĨĨŝĐĞƌ͕ :ĂŶĞ�&ůĂŶĂŐĂŶ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͕�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕��ŚƌŝƐ�<ŶŝŐŚƚůĞǇ͘

dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŚĂŶŬƐ ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵ ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕ ĞŶĂďůŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨůĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�
ǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘ tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘

�ŽŵŵĞŶƚƐ͘��ŚƌŝƐ ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,Ăůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�,Ğ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ƵƐĞ�ƚŽ�Ă�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĞǆƚĞŶƚ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĞĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘

ϯ͘�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ

dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�;ĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐͿ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϯϭƐƚ DĂǇ�ϮϬϭϳ͘�dŚĞ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚŽůĚƐ�άϭϵ͕ϲϮϭ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ϯϯй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϮϬϭϲ͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ƐƵƌƉůƵƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�
ŽǀĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽĨ�άϯ͕ϲϲϮ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ϭϬй�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘��

ZĞĐĞŝƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ůĞƚƚŝŶŐ�ĂƌĞ�άϵ͕ϵϱϴ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽǁƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ϯϯй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϮϬϭϲ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�
ŶŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�dĂŶƐůĞǇ͘

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϳй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϮϬϭϲ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ϭϮй͘�KƵƌ�ϯ�ǇĞĂƌ�ĨŝǆĞĚ�ƉƌŝĐĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƉůĂŶ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŽŶ�ϮŶĚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ϯ�ǇĞĂƌ�ŽĨĨĞƌ�ǁŝůů�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ďǇ�ϰϯй͘�

άϮ͕ϵϵϮ�ǁĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘

dŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŽĨ�άϭ͕ϭϭϱ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϳй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϮϬϭϲ͘

^ƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƵŶƉůĂŶŶĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘

ϰ͘�EŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϱ��ƉƉŽŝŶƚĞĚ�DĞŵďĞƌƐ

�ŚƌŝƐ�tŝůŬƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ��ůƵď�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĂĚŝĞƐ�'ƌŽƵƉ͘

dĂŶƐůĞǇ�WůĂǇĞƌƐ͕�dĂŶƐůĞǇ�&ŝůŵ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ��ůƵď�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘

ϱ͘��ůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ϭϮ��ůĞĐƚĞĚ�DĞŵďĞƌƐ

�Ɛ�ŽŶůǇ�ϵ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ͕�ŶŽ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞ��ůĞĐƚĞĚ�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ͗��ůĞǆ�WƌǇŽƌ͕��ŚƌŝƐ�
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